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>~ Das Projekt will organisationale Lernprozesse analysieren
und beschleunigen, welche die Verbreitung neuer,
energieeffizienter Technologien im Gebaudebereich
begunstigen.

>~ Dazu wird ein Simulationsmodell erstellt, welches sowohl
psychologische, betriebs- und volkswirtschaftliche Theorien
als auch die Resultate von empirischen Untersuchungen
uber das Entscheidungsverhalten berucksichtigt.

> Darauf aufbauend wird eine Umsetzungshilfe fur
energieeffizientes Bauen ausgearbeitet. Dieses Produkt
soll privaten und offentlichen Entscheidungstragern im
Bausektor erfolgsversprechende Strategieentwurfe und
Managementinstrumente fur langfristige organisationale
Entwicklungspfade zur Verfugung stellen.
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Forschungsfragen: Systemwissen ;
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1. Wer sind die Schliisselakteure und welches sind die
Schiliisselinteraktionen, die den Entwicklungspfad des
Gebéaudeparks determinieren?

2. Welche Faktoren erkléaren die Adoption versus nicht-Adoption von
energieeffizienten Gebdudetechnologien der Schllisselakteure?
(Verhaltensvoraussetzungen)

3. Welches sind die essentiellen Systemvariablen und deren
Interaktion tber die Zeit hinweg, welche die Verdnderungsrate
des energieeffizienten Gebdudeparks bestimmen?
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Untersuchungsgegenstand
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ADOPTERS’ CATEGORIES
BASED ON INNOVATIVENESS

Percentage of Adopters

Stakeholders’

action theories
ee-buildings

variables of inter

Ee-building s in place

Time after Introduction of Innovation
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Forschungsfragen:
Transformationswissen

BERN

1. Wer sind die Schliisselakteure und welches sind die
Schlisselinteraktionen, die den Entwicklungspfad des Gebédudeparks
determinieren?

2.  Welche Faktoren erkldren die Adoption versus nicht-Adoption von
energieeffizienten Gebdudetechnologien der Schltisselakteure?
(Verhaltensvoraussetzungen)

3.  Welches sind die essentiellen Systemvariablen und deren Interaktion
Uber die Zeit hinweg, welche die Verdnderungsrate des energieeffizienten
Gebdudeparks bestimmen?

4. Was sind wichtige Lernprozesse (learning loops) aus einer
Managementperspektive, welche erfolgreiche oder erfolglose
Transformationsprozesse zu einer 2000-Watt-Gesellschaft steuern?

5.  Was sind wirksame Interventionspunkte (policy levers) und geeignete
Systemindikatoren fir ein benutzerfreundliches “Transformation support
tool”?
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Integrierender Syntheserahmen fur die Technologiediffusion
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P&D Marktentwicklung
Technologietransfer (Entwicklung von

F&E

Angebot und Nachfrage)

Handlung Wahrneghmung

Gemeinsame Ziele und Handlungsabsichten

Strategiebildung Uber Abgleich von mentalen Modellen tber die Umfeldentwicklung
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Aktionsforschung / Action research

ﬁrgyris: “Double Loop Learning”, Friedlander “Participative Action Researc
n ISI Stakeholder and network analb

Identification of
important
stakeholders, networks

W

Conceptual research /
heuristics

g | Literature review cognitive mapping

Transformationsprozess

1) Annahme: Strategien sind entscheidend.
Model elaboration

2) Was bedeutet dieser Transformations-
prozess fiir Sie?
(3) Was sind Ihre Erfahrungen?
(4) Was sind Ihre Annahmen?

ADecision-model
B Simulation model

| Representative postal survey

Identified and
substantiated
processes and
decision rules

Forecasting and scenarios

Transformation
support tool with ’
robust policies and
peliSiinRlsalaRe 4. Workshop
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und aggregiert.




